
【教會音樂事工研討】

~凌忍揚博士 (中華基督教會崇拜音樂學院院長)

「編者：下文為凌博士刊登於中華基督教會崇拜音樂學院院訊之文章，對一

般欠缺專家協助音樂事奉的教會，作出實際的建議及指引，希望對有心發展教會

音樂事工的教牧長執有所啟發。蒙允許轉載，專此致謝」

現在和大家一起探討有關教會音樂部（或稱聖樂部）及其部員的責任和作用。聖樂部的作用，是要為教會的

音樂事奉訂下目標，並領導教會去達成目標。但每個教會無論在音樂水平或背景上，都各有不同，故當中所舉辦

活動的性質、類別及項目，都會有異。因此，如何去制定目標，是值得研究的。

工作類別

某些對音樂事奉未太瞭解的教會，其教會音樂部應首先進行宣傳和介紹。辦學習班是個好途徑。通過宣傳、

介紹，使教會的領導者及會友對音樂事奉有了概念後，他們才可支持日後的活動。

教會音樂部的工作可包括下列各點�:
一、 確定目標

在不同形式及性質的音樂活動中，如祟拜、福音聚會或佈道會等，選擇其中一項為全年主要目標。

二、 擬定計劃

為教會音樂事工定下計劃，在短期（二、三年）與長期（三、五、十年）內，教會的音樂水準要達到那一個

地步。

三、 聘請同工

與牧師商量聘請音樂牧師、幹事或詩班指揮（較少活動的教會則可只聘請音樂同工）、風琴師和鋼琴師，並

按各人的學歷及經驗安排工作。

四、 協助音樂牧師
a. 詳細研究每年音樂事工的財政預算�；
b. 與崇拜委員會合作，編定每年的活動年曆表。

五、 定期評估
每三個月作出評估，檢討已進行的活動；應以積極支持的態度面對，而不能只批評打擊。

有些教會的音樂部每年只開三幾次會議 �，討論聘請人員、裁員及做財政預算；會眾對各項音樂活動的進行過
程，不加以關心及幫助，當問題出現時就批評，這種態度是不當的。

如何組織音樂部
以「願者上釣」的態度去成立教會音樂部，是相當不智的。較正確的方法應該是： �

一、 首先要祈禱，求神帶領合適的人選。由牧師領導，通過教會選舉那些可信賴、有經驗及能勝任的人，組成這

個事奉部門。

二、 牧師或傳道人對教會音樂部的支持是非常重要的，他們是該部的當然常任成員。當出席每次會議時，他們可

以提出建議及加以指導。

三、 其他成員應包括二位來自教會成人詩班，其中一位是詩班長，他們對教會音樂是有較深的認識 �；另外，來自
婦女會、弟兄會及青少年的成員各人�加上一位來自兒童詩班的家長，這可幫助顧及兒童詩班的需要，最後還包括
一位音樂牧師。

四、 若教會是第一次組織教會音樂部的話，那麽可考慮邀請一位教會以外而富經驗的人作顧問，如由神學院的音
樂教授帶領一年以上的工作。



以下談論六項發展教會音樂事工的建議。

事工發展
為著事工可以平衡發展，音樂部不應把全部資源只放在成人詩班上，而忽略兒童及少年的音樂活動。很多較

大的教會，因為專職的教會音樂負責人忙於應付崇拜或有關成年、少年的工作，須把兒童訓練工作，交由在音樂

方面進修不足夠的詩班員負責。雖然有些效果不錯，可是卻有很多水準未達理想。

我則願意投身於少年兒童音樂訓練工作，原因有二�:
我喜歡小孩純潔無邪的聲音�，
小孩子需要指導及接受更好的音樂教育，在事奉上會有更大的貢獻 。

另外有一個現象，就是近廿年來，很多青少年的詩班用很多流行曲的音樂，加上宗教性的歌詞，不但唱得開

心，而且也很投入，也認為這是很好的教會音樂。我盼望大家可以清楚分辨那些是敬拜神的音樂，那些是只富

樂性 �，那些是適合崇拜使用，那些是適合團契用的詩歌。
一、教會內的音樂教育

我盼望華人教會在發展詩班上，可採用「級制詩班」這種教會音樂的計劃。就是為四歲到年長的會友，提供

不同年齡組別的詩班，讓每個想在音樂上事奉的人都可以參加，從中得到學習、團契及事奉。

很多教會設立以下詩班 �
幼兒詩班 – 四至五歲。 兒童詩班 – 六至八歲。 青年詩班– 九至十二歲。

少年詩班甲 – 十三至十四歲。 少年詩班乙 – 十五至十七歲。

大專詩班 – 十八至廿二歲。 成人詩班 – 廿二歲以上。

此外，也可舉辦一些不需要定期獻詩的詩班，如長春詩班（專為年長會友而設）、弟兄詩班或婦女詩班等，

讓更多人可以參與音樂事奉的行列。

在美國華人教會詩班中有一個奇怪的現象，就是未婚的年輕會友熱心事奉，但當結婚後，便離開詩班了。所

以詩班 有很少年齡介乎廿五至三十五歲的詩班員，而他們卻都是年輕有為的！這可能是由於婚後有小孩子時，

教會在照顧嬰孩的工作上不足夠所致。

二、各種聲樂小組
可以成立不同類別的小組如二重唱、三重唱及四重唱 �男童詩班、女聲合唱隊及男聲合唱隊等。它們可以為音

樂事奉作出更大貢獻。

三、組織樂隊
由於並不是所有人對唱歌感興趣，卻喜愛器樂，那 樂隊便可以讓他們用樂器去事奉。

鋼琴班�﹣ 不論大教會抑或小教會，都會擁有鋼琴，數目由一部至三部不等，甚至有些大教會擁有十多部

呢！教會應提供鋼琴訓練給喜歡學習鋼琴的人。若有些會友家中沒有鋼琴，教會則應把鋼琴借出，讓他們練習。

風琴班�﹣ 若教會自備風琴及有人願意學習，這類訓練班是可以推行。

手鈴小組﹣ �在香港詩班多用音鈴；手鈴的音色比音鈴的美得多。我曾聽過一個女孩用二十四個手鈴演奏，
效果非常好！

豎笛或牧童笛小組�相比弦樂器，豎笛較易學，樂隊需要的人數不用多，四、五個人也行，而且吹奏的效果也
不錯。另外，最好就是有老師教授，及採用某些教學法如日本鈴木（Suzuki）的方法。

除此之外，還有管樂小組、節奏小組（專門學習敲擊樂器，負責打出節奏來）及結他小組。

四、其他學習班

五線譜讀譜班�讀譜其實不難，若每星期學習兩句鐘，三個月內是可以讀譜唱歌�而且現在的教法已有很大的進
步，可使用影音器材輔助教學等。

指揮班�﹣ 有些負責領詩的會友，卻一點指揮技巧都不懂。教會應安排有專長的導師來培訓；用某段時

間，讓喜歡指揮的人練習，若每週一次，每次一句鐘，相信日後會有很大改善。

聖詩知識班�﹣ 聖詩的基本知識，如聖詩的神學思想、聖詩分類、聖詩的格律及如何使用聖詩等。但時

間不用太長，若每年舉辦一兩期便可。

聲樂班﹣ �當談論詩班、歌唱時，聲樂技巧是很重要的。教會可以聘請有經驗的聲樂老師，按聲部給予數
週訓練。如在每週的詩班訓練前，預留十五分鐘為分部練習。譬如第一週用十五分鐘訓練女高音部，第二週就為



女低音部 �下週則訓練男高音部，再下週為男低音部。每次只訓練一個聲部，為期數個月，然後在翌年舉行第二
期。若音樂牧師對聲樂有研究，那 就讓他/她負責教授聲樂。（這種方法在五十年代的美國十分盛行，但現在卻

減少了，因為自從有「麥克風」後，聲樂就被忽略了。）

五、舉辦各類音樂活動

在每週日崇拜中，音樂的份量很重，所以要用較多時間去準備�每週的詩班練習，可包括不同類 的詩班。

另外還有婚禮儀式，由於是經常舉行，故要確立某些原則�：
1. 儀式中採用的詩歌及樂曲，需通過音樂牧師的審核。（世俗流行的婚禮進行曲，有識之新人多不採用。）

2. 若使用風琴或鋼琴，須得風琴師或鋼琴師允許，並依照他們提供的方法使用樂器。

節期音樂崇拜�﹣ 「聖週」是指主耶穌復活之前一週。在那週 ，每天下午六時到六時四十五分之間，教

會舉行一個為思念主耶穌受難之崇拜，意謂只有與主耶穌同受難，才能與主耶穌同復活。在崇拜中的程序﹣主要

包括音樂、讀經及祈禱。另外，在復活節後可安排一齣神曲（Oratorio）作音樂崇拜。

暑期音樂營�﹣ 讓兒童和青少年有更多參與的機會。較小型的教會可以考慮在一個地區聯合舉行音樂營。

詩班交流﹣ �不同教會的詩班，可有互相交流的機會。特別活動項目如集合多個詩班，到 處作交流獻唱，

和舉辦週年聯合聖詩節等。

福音佈道﹣ �我曾參與的一間教會，每年都會到監獄作一次福音佈道聚會，為犯人安排特別的音樂崇拜。也
可定期到醫院、療養院和兒童院作音樂佈道。

六、其他活動

每年可定期舉行詩班員奉獻主日�﹣ 好像北美十一月的感恩節、以及各教會的週年慶典、基督降臨節慶典

等等，（即耶稣降世前四個主日中，每次都有不同的音樂活動，並包括戲劇），音樂牧師都可負責安排。

以上所列出的各項活動，要視乎個別教會的資源有多少人力及財力。例如教會能否支付聘請音樂牧師的費

用﹔若組織詩班，有沒有足夠金錢購買樂譜、音樂用品，甚至購買詩袍﹔或者教會能否支付舉辦某些音樂活動的

經費等。必須作周詳考慮後才決定是否舉辦，絕不能盲目展開太多計劃，否則就會吃不消。

【作為音樂牧師的條件】

在教會的音樂事工，音樂牧師處於領導的角色，對教會中的音樂發展有極大影響，故其質素是不容忽視的。

以下是我個人對音樂牧師要求的意見，願與大家分享:

個人方面

蒙召事奉 懇虔禱告 身體健康 儀容整潔 充滿朝氣 做事熱心

富幽默感 處事沉着 百般忍耐 衷誠合作 接受批評 言出必行

友善親切 充滿自信 待人真誠

靈性方面

愛神並愛祂的子民 忠心事奉教會 行出聖經真理

音樂方面

接受良好音樂訓練及教育: 對音樂理論、和聲學、音樂史及音樂風格等有較深認識。

好指揮: 擊拍準確清楚，耳朶分辨力強，反應敏捷，對各類不同時期、難度及形式的合唱作品熟悉，並按詩

班的類別及能力，選擇合適歌曲，且演繹恰當。

好合唱「技師」: 一個汽車技師，面對一輛壞車時，可立即找到問題所在，並作修理﹔同樣地，好的合唱技

師，就是懂得找出錯處，例如在音高或節奏方面，甚至演繹上的錯誤，即時加以糾正。

好教師: 不單懂教學，也愛教學。

好學生: 好學不倦，並從錯誤中學習。

回顧上面﹣「教會音樂事工研討」的題目﹕

工作類別，如何組織音樂部

六項發展教會音樂事工的建議

音樂牧師的條件

盼能為各教會提供一些意見，在聖樂事奉上有所幫助。願神祝福您們。


